
Symposium ñOndernemen in 

de Bouwò

Theo Janssen, directeur SCAB

01-11-2008

Tel. 013-5836666, 

E-mail: info@scabadvies.nl



ÁVanaf 1973

ÁSpecialisatie

ÅSpecialist in Bouw en aanverwante 
bedrijven

ÅSynergie

ÁLandelijke dienstverlening

ÁGeen winstmaximalisatie



SCAB, 

als het om totale dienstverlening gaat!

ÁAccountancy

ÁFiscaal juridisch

ÁLoonadministratie

ÁOrganisatie- en 

automatiseringsadvies

ÁPersoneel & organisatie



Verdeling klanten



SCAB Anno 2008

Á4.200 bedrijven

Á125 werknemers 





Ondernemen in de bouw



Kredietcrisis



Strenger toezicht

ÅJaarrekeningen kritischer bekeken

ÅDaarmee werk van de accountant

ÅBanken strenger

ï1 ½ uur overtuigen levensvatbaar

ïOpzeggen krediet

ïNiet gebruikt deel krediet intrekken 

(nieuwe financieringsaanvraag)





Meer zekerheid

ÅExtra alertheid financiële positie

ÅZicht op marktomstandigheden

ÅInvesteringsplannen tegen het licht

ÅVoorraden verkleinen

ÅDebiteurendagen > 90 dagen geen 

waarde

ÅBanken denken in risicoôs t.a.v. rente / 

aflossingsverplichtingen

ÅOok in 2009 aan verplichtingen te 

voldoen



Bouw bijzondere bedrijfstak ?

ÅWars van verandering

ÅKleine stapjes vooruit

ÅGeen radicale omwenteling

ÅProcessen gedomineerd door:

ïPrijsconcurrentie

ïIncidentele en vaak competitieve 

samenwerking

ïHoge faalkosten



Prijs concurrentie

Bouw 9,6 % Infra 12 %

Prijs => Waarde

Algemene kosten



Samenwerking

ÅIncidenteel en vaak competitief

ÅKijk vooruit

ÅBeschouw zaken nuchter

ÅNiet opjagen door vreemde 

risicovolle constructies

=> Integratie



Faalkosten

Informatie

Sturingsinformatie

Administratie

Gegevens
Bedrijfsproces

Aspecten van Informatie:

ÅTijdigheid

ÅVolledigheid

ÅJuistheid

ÅControleerbaarheid

ÅBetrouwbaarheid

ÅBeschikbaarheid

=> Integratie



En verder ?

ÅKijk niet alleen vanuit de 

technische invalshoek

ÅSchenk ook aandacht aan

ïMarketing / communicatie

ïCultuur

ïHRM

ïMVO



Niet alleen pessimisme (EIB)


